Reforma Tributaria:
E agora?
O que muda na rotina

Su?




Voces sdo a favor?

O fato ndo é se gostamos ou até se somos a favor
da Reforma Tributaria...

.. Mas sim que ela € uma realidade.
Ou sejq, vai chover! E cabe a nds a decisdo de nos

preparar ou simplesmente esperar que d dgua
\V/=1alale}



Equem se prepara... §5§




EE Vocé ja parou para pensar

que... o9
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Quem soul...

vanessa

JOINVILLE-SC

CONTADORA
CONSULTIVA
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Parceria entre
Acessorias e:
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VANESSA
STOKLOSA

Especialista em gestao
tributaria para transporte
e logistica.

Especialista em estratégia
tributdria para software,
restaurantes e fast food.
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REVISTA DA REFORMA TRIBUTARIA

In§tituto leva o Reforma
Tributéria parg todas

as regidées do Brgsil

Institutg
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Live Piloto Reforma Tributaria - Calculadora de Tributos

Modelo Tradicional
Baixa integracao com o Fisco

@ Caracteristicas do modelo isolado

Cada contribuinte com sua propria interpretacao

Calculo descentralizado

Fala quanto eu devo

Multiplas implementagao da mesma regra tributaria que ou pogel

Alto custo de conformidade

Monitoramento continuo de alteracoes normativa
Inseguranca juridica

Risco de erro Quem tem que calcular & ==

quanto deve ¢ vocé!

Contencioso

Assumir o risco da autodeclaracao

Se errar, auto de
infracao, multa
e juros




Linhado tempo

2025 2028-2032
Fase de Preparacdo Implementacdo Gradual
Regulamentacdes iniciais, estudos de Extingdo progressiva dos tributos
impacto, primeiros ajustes em antigos. Aumento gradual das
sistemas. Prazos de 90 e 180 dias apods aliguotas do novo sistema. Ajustes e
EC para definicdes cruciais. correcoes de rota.

© © o o

2026-2027 2033
Transi¢do Inicial Conclusdo
Inicio da cobranca do IBS e CBS em Sistema plenamente implementado.
carater de teste. Convivéncia com Novo modelo tributario operando em
sistema antigo. Adaptacdo de sua totalidade. Nova realidade
[processos internos. consolidada.




O fisco estd se preparando, mas...

e 0S contadores?

2033 100%

ano da implementagéo processos impactados
completa
menos de 8 anos para nenhuma rotina ficard como
transformacao total estd

A Receita Federal ja iniciou a estruturacdo dos novos sistemas. As empresas que
anteciparem a preparagdo terdo vantagem competitiva significativa.
A pergunta néo é SE adaptar, mas QUANDO comecgar.



A tripla realidade

Oportunidad Risc Necessidad
e O e |
Reposicionamento estratégico Perda de clientes despreparados Capacitagcdo ndo é custo, é
INVESTIMENTO
Novos produtos e servicos Obsolescéncia profissional
Adaptagcdo ndo & opcional, é
Aumento de ticket médio Autuacodes por desconhecimento OBRIGATORIA

Transformacgd&o ndo é futurag, é
AGORA




Reforma Tributaria: seu
contador esta preparado?

Se vocé tem um e-commerce, atencao! A Reforma Tributaria esta chegando!
Grande parte dos contadores ainda nao esta pronta. Uma pesquisa da Omie,
plataforma de gestao empresarial (ERP) em nuvem, revelou que 60% desses

profissionais Nno Brasil nao se sentem preparados para lidar com os impactos

das mudancas. O levantamento ouviu 448 pessoas do setor em todo o pais



Fiscal

Contador

e —

{ Emite NF—— Apuragcdo —— Declaragdo —— Processamento—— Fiscalizag¢do ]

Contador

————

[ Emite NF—— Processamento—— Apuracdo——> Vadlidagdo j




‘ ® “' - Comsefaz
conta bl I Imposto de Renda: Comissao Especial da Camara aprova
projeto que amplia isencao do IR e tributa distribuigao de

lucros e dividendos

A Comissao Especial da Camara dos Deputados criada para debater mudangas no

Imposto de Renda aprovou, nesta quarta-feira (16), o projeto de...

1 més atras

Art. 335. Caracteriza omissao de receita e ocorréncia de operagoes sujeitas a incidéncia da CBS e do IBS:

| - a ocorréncia de operagées com bens materiais ou imateriais, inclusive direitos, ou com servicos sem a emissao de documento fiscal ou sem a emissao de documento fiscal idéneo;
Il - saldo credor na conta caixa, apresentado na escrituragao ou apurado em procedimento fiscal;

Il - manutengao, no passivo, de obrigagoes ja pagas ou cuja exigibilidade nao seja comprovada;

IV - falta de escrituragao de pagamentos efetuados pela pessoa juridica;

V - ativo oculto, cujo registro nao consta na contabilidade no periodo compreendido no procedimento fiscal;

VI - falta de registro contabil de documento relativo as operagées com bens materiais ou imateriais, inclusive direitos, ou com servigos;

VIl - valores creditados em conta de depdésito ou de investimento mantida em instituicao financeira, em relagao aos quais o titular, pessoa fisica ou juridica, regularmente intimado, nao comprove, mediante documentagao idénea, a origem dos recursos
utilizados nessas operagoes;

VIII - suprimento de caixa fornecido a empresa por administrador, sécio, titular da firma individual, acionista controlador da companhia, inclusive por terceiros, se a efetividade da entrega e a origem dos recursos nao forem satisfatoriamente demonstrados;

IX - diferenga apurada mediante o controle quantitativo das entradas e saidas das operagdes com bens materiais ou imateriais, inclusive direitos, ou com servigos em determinado periodo, levando em consideracao os saldos inicial e final;

X - estoque avaliado em desacordo com o previsto na legislagao tributaria, para fins de inventario;

Xl - baixa de exigibilidades cuja contrapartida nao corresponda a uma efetiva quitagao de divida, reversao de provisao, permuta de valores no passivo, bem como justificada conversao da obrigagao em receita ou transferéncia para contas do patriménio
liquido, de acordo com as normas contabeis de escrituragao;

Xl - valores recebidos pelo contribuinte, informados por instituicées financeiras, administradoras de cartao de crédito e de débito, qualquer instituicao participante de arranjo de pagamento, entidades prestadoras de intermediacao comercial em ambiente
virtual ou relacionados com comércio eletrénico, condominios comerciais ou outra pessoa juridica legalmente detentora de informagdes financeiras, superior ao valor das operagdes declaradas pelo sujeito passivo da obrigagao tributaria; e

XIII - montante da receita liquida inferior ao custo dos produtos vendidos, ao custo das mercadorias vendidas e ao custo dos servigos prestados no periodo analisado.




Contabil

Ndo fazer contabilidade:

Inciso I: Operacdes sem nota fiscal ou com documento inidoneo

Inciso II: Saldo credor na conta caixa (conhecido como “caixa estourado”)

Inciso lll: Manutengéo de obrigacdes j& pagas ou ndo comprovadas no passivo (passivo ficticio)
Inciso IV: Falta de escrituragdo de pagamentos feitos pela empresa

Inciso V: Ativo oculto, ou sejqg, bens ndo registrados na contabilidade

Inciso VI: Falta de registro contabil de documentos de operacdes

Contabilidade incompleta:

Inciso XII: Recebimentos (informados por bancos, cartdes, etc.) maiores que as receitas declaradas



Depto. Pessodl

EC 132
Art. 18. O Poder Executivo deverd encaminhar ao Congresso Nacional:
| - em até 90 (noventa) dias apds a promulgagdo desta Emenda Constitucional, projeto de lei que

reforme a tributa¢céo da renda, acompanhado das correspondentes estimativas e estudos de
impactos orcamentarios e financeiros;

Il - em até 180 (cento e oitenta) dias apds a promulgagdo desta Emenda Constitucional, os projetos
de lei referidos nesta Emenda Constitucional;

Il - em até 90 (noventa) dias apds a promulgacdo desta Emenda Constitucional, projeto de lei que
reforme a tributac¢do da folha de saldarios.




Financeiro

Art. 27. Os deébitos do IBS e da CBS decorrentes da incidéncia sobre operagdes com bens ou com servigos serao extintos mediante as seguintes modalidades:

| - compensagao com créditos, respectivamente, de IBS e de CBS apropriados pelo contribuinte, nos termos dos arts. 47 a 56 e das demais disposigoes desta Lei Complementar;

Il - pagamento pelo contribuinte;

lll - recolhimento na liquidagao financeira da operagao (split payment), nos termos dos arts. 31 a 35 desta Lei Complementar,

IV - recolhimento pelo adguirente, nos termos do art. 36 desta Lei Complementar; ou

V - pagamento por aquele a quem esta Lei Complementar atribuir responsabilidade.

| X Controle de NFs de entrada, controle de créditos e renegociacdo com fornecedores

¥ Impacto severo de capital de giro

IV X Revis@o de contratos, mudanca nos procedimentos do contas a pagar e controle de ‘retencdes’



Fiscal

Contdbil . O seu ) Societdrio
escritorio

VCIi muadar!  Consultori
o

®
BPO Financeiro - Depto.
Pessoadl



Estratégi
a

Montar um plano de agdes
Saber qual o produto vender

Realizar uma andlise
estratégica da carteira

Definir preco para as
diversas

possibilidades que a reforma
traz

Definir posicionamento
estratégico

Acompanhar a evolugdo
de um projeto interno

Falta de conhecimento
sobre consultoria

Risco de perda de clientes

Dores dos escritorios

Marketin
¢ |

Falta de time
Falta de recursos

Falta de posicionamento
claro

Falta de criatividade para
construir conteddo

Falta de estrutura de CRM

Falta de conhecimento
das

dores que a reforma
tributaria atrds para as
empresas

Venda
S

Falta do time

Falta de processos
estabelecidos

N&o conhece o pitch
de vendas correto

Falta de script e
estratégia
de abordagem

Dificuldade com
cadéncia comercial

Nd&o saber gerar o valor
real sobre os servigos

prestados

Medo de falar sobre preco

Capacitaca
o

Falta de
conhecimento

Falta de tempo

Time muito envolvido
com a operacdo

Falta de estrutura de
treinamento

Distdncia entre o
estratégico
e o operacional

Consultori
a

Falta de time dedicado

N&o conhece processos
e

procedimentos de
consultoria

Falta de capacitacéo
técnica



Maior desafio é
capacitar pessoas







—0—
Split Payment
Dividas e atendimentos
Treinamento de equipe
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
OPERACAO




Transformacao da

/ empresa contabil

| E—

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

PRODUTOS E DEMANDAS DO ESCRITORIO




Entregar

| produtos
Reposicio l’(rqeﬂir\pa; HOVADS
Transicao de nar
Produtos
Vendas
Preco de
Produtos
2025 2026 A 2028 2029 4010 2031 2032 2033

DINAMICA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO



Transformacao da
empresa contabil

Entregar
Treinar Produtos
- : novos
Transicao de Reﬁ)gr?c'lﬁ cquipe o7 __
Produtos O
Vendas
Preco de /
Produtos .
4
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

PRODUTOS E DEMANDAS DO ESCRITORIO



Valorizacao
financeira e
valorizacao
profissional




Estrdtégid

Posicionamento

Consultoria REFORMA
TRIBUTARIA

Vendas




1. Estratéegia

 Analise de indicadores

* Definicao de produtos
 Analise da carteira

* Planejamento estrategico



Cronograma de Agoes

Pilares

Planejamento e estratégia

Acoes

Fase 01 - Construgio de pilares

Fase 02 - Jornada de consciéncia

09/06/2025 16/06/2025 23/06/2025 30/06/2025 07/07/2025 14/07/2025

Anadlise do negdcio contabil

Analise de indicadores atuais do negdcios contabil

21/07/2025

28/07/2025

04/08/2025 11/08/2025 18/08/2025 25/08/2025 01/09/2025 08/09/2025 15/09/2025 22/09/2025

Analise de carteira e definicdo de oportunidades

Analise de assertividade de pregos atuais

Definicoes estratégicas

Definicao / redefinicao de segmentacao

Estruturacao de negdcios (produto, prego, escopo e entregaveis)

Definigao de estrutura operacional dos novos entregaveis

Planejamento estratégico

Definicao de objetivos principais

Definicao de metas

Projecao orgamentaria

Agdes

Montagem do plano de agdes

Definigao do local de controle das agoes estratégicas

Reunido de alinhamento com o time

Posicionamento

Midia Kit da Reforma

Materiais de nicho

Material institucional

Cronograma

Criagao do cronograma de publicagdes e agoes de
posicionamento

Publicagoes

Criaga@o do Copywriting

Criagao do Layout / criativos

Comunicacao porta pra dentro

Criacao e envio de emails de consciéncia

Criacao e envio de whatsapp de consciéncia

Evento

Definigao da estratégia do evento

Estruturacao do evento

Realizagdo do evento

Vendas

Construgdo comercial

Construcao de script de abordagem e vendas

Construcdo da Arvore de objegdes

Montagem da apresentagdo comercial customizada

Abordagem comercial

Realizagao das abordagens

Realizacdo das reunioes

Montagem das prévias

Realizacdo das reunidoes

Implantacao de cadéncia comercial

Debriefing

Capacitagdo

Liberagdo RTE

Liberar acesso para todos os profissionais

Acompanhamento da evolugao do curso

Capacitagao geral

Treinamento in company

Treinamentos verticais

Treinamento para o time comercial

Treinamento para o time de liderancas




2. Posicionamento

 Jornada da consciéncia
o Dentro da base
o Fora da base

* Definicao de nicho



Comunicacdo
dentro dabase

|. E-malil marketing

Il. Lista de transmissao no Whatsapp

lll. Lista de aproximacao/analise de oportunidades



Comunicacgdo
foradabase

|. Redes socilals

ll. Palestras com associacoes e sindicatos

lI1l. Eventos



Redes sociais e
cronograma de postagens

Semana 1

Redes Sociais - Publico Externo - Video

Duragdo sugerida: 80 a 80 segundos
Estilo: Dirsto, frente 3 camera, tom cons

Semana 1

Redes Sociais - Publico Externo - Video

Semana 4

Duragdo sugerida: 80 a 80 segundos
Estilo: Dirto, frente 3 camera, tom consultivo . L
Semana 2 Redes Sociais - Pablico Externo - Video

Redes Sociais - Publico Externo - Video o
Duragao sugerida: 60 a 90 segundos
Estilo: Direto, frente a cdmera, tom consuftivo

Duragdo sugerida: 60 a 80 segundos
Estilo: Direto, frente 3 camera, tom consultivo Sema na 3

Redes Sociais - Publico Externo - Video|

Introdu

Duragao sugerida: 60 a 80 segundos
Estilo: Dirsto, frente 3 camera, tom consultivo 3 - Contedd




3. Vendas

 Abordagem e preparacao para reuniao
- Estratégia de preco
 Gestao de contratos



veja s s

= , . . ESTUDO COM MAIS DE MIL EMPRESAS
Analise com mil empresas diz que 93% pagarao
mais com reforma tributaria

o ulte 1825 terda neutralic

77.60%

93,26%

~ >
o que tOdo mundo ve. Textos da EC 132/2023 e do LC 214/2025 \lculadora mostram que 73% das empresas terdao de Aumente -0s nas compras (f : , 92,57%
g Debates juridicos los para clientes finais, ou seja, consumidores; 87%

Discussées setoriais clientes intermediarios; e 47% terao perda 72,55%

i margem de lucro.
Cdlculos genéricos irgem de lucro

86,82%
essidade de mudanca da sistematica de gestac Barda siar o i e e toide 46,98%
zdo da imposicio de lancamento dentro de cada més

ras, com documentos fiscais”, diz o CEO da Mudancas expressivas de gesta itat cal e financeira 32,21%
18 empresas, em especial do Simples Nacional e do

$ $ , - - 28.,44%
Necessidade de caixa devem identificar um aumento de honorarios

Precos de compra na expressiva, principalmente entre 2026 e 2032, com Alto risco de incidéncia ¢ ysto & o 4,26%

Precos de venda operacionaliz

O que voceé sob
consegue ver com
a

ras de transic:
Margem

Momento ideal para investir
Novos modelos comerciais

Melhorias operacionais

COFINS °*—

Renegociagdes de contratos
Perfil tributario de fornecedores

Produtos e servigos mais afetados

Revisdo de intermedidrios

ICMS o

Mudangas nos ERPS
— @
ISS

ALIQUOTA

IPl ZERO

Com excegoes

IMPOSTO

SELETIVO




Pilares Pré Reforma Pos Reforma Significado
Nova formacgéo de Tributos por . - i !
§ P Tributos por fora Revisdo de precificagcdo
precos dentro
) . Aliquota geral = 28% . .
Aliquotas Variadas X 0 Renegociagcdo com clientes

Contabilidade =19,6%

Formato da apuracao

Cumulativo

Débitos (-) créditos

Renegociagao com todos os
fornecedores, inclusive PJs

. - Insumos e Crédito amplo e i . -
Geracdo de creditos . .p Sofisticacdo da gestdo
Revenda financeiro
Forma de pagamento D + 30 Spli Payment Impacto no capital de giro




Base de preco
dos NOVOS
Servigos



4. Capacitacgéo

 Treinamento téecnico
o de vendas
o de liderancgas
o de consultoria
« Acompanhamento da evolugao



5.Consultoria

c Metodo de controle
e Desenvolvimento de time



O verdadeiro desafio: o fator humano

A REFORMA NAO E UM DESAFIO TECNICO. E UM DESAFIO HUMANO.

BARREIRAS HUMANAS:

X Resisténcia a mudanca

X Medo de vender mais caro

X Sindrome do impostor

X Zona de conforto operacional
X Falta de autoconfianca

SOLUCOES HUMANAS:

v/|] Capacitacao técnica e comportamental
Treinamento de vendas e posicionamento
Desenvolvimento de liderancas

Cultura de consultoria, nao de despachante
Empoderamento do time

v/
v/
v/
v/

LEMBRE-SE: "Seu maior ativo ndo é o sistema. E a equipe preparada para usar o sistema.”



O que muda na pratica?

« Muda a forma de pensar do escritorio
« Muda a forma de operar do escritorio

« Necessidade de capacitacao da equipe

* Plano de transicao escalonado
 Planejamento estratégico

 Analise do regime tributario do escritorio

« Mudanca dos servicos contabeis (escopo)
« Mudanca de posicionamento



Ecomisso...

Reajuste dosS
honorarios
contabeis



Mas antes, um checklist

Segunda-feira, 9h da manha. O que fazer?

1. AVALIAR EQUIPE — Quem esta pronto? Quem precisa de treinamento urgente?

2. MAPEAR CLIENTES — Quem sera mais impactado? Quem precisa de consultoria?
3. INVESTIR EM CONHECIMENTO — Inscrever equipe em cursos especializados

4. REVISAR CONTRATOS — Atualizar escopo de servicos e clausulas

5. PLANEJAR INVESTIMENTOS — Software, treinamento, marketing (orcamento
minimo: R$ ) 3 ]

6. AGENDAR REUNIAO ESTRATEGICA — Socios + liderancas: definir plano de 90 dias
7. COMUNICAR AOS CLIENTES — Email inicial sobre a reforma e proximos passos

PRAZO: 7 DIAS PARA COMPLETAR ESTA LISTA



Caminho dorisco x caminho da oportunidade

Voceée tem uma escolha:

Caminho do RISCO... Caminho da OPORTUNIDADE:

X Esperar para ver o gue acontece Agir antes da concorréncia

X Continuar fazendo o que sempre fez Transformar-se em consultor
X Competir por preco estrategico

X Ser commoditizado Competir por valor e expertise

Ser referéncia no mercado

RESULTADO: RESULTADO:;
Perda de clientes e relevancia Crescimento e lucratividade



A Reforma Tributaria é a
maior oportunidade da
sua carreira

A decisao de aproveita-la é sua.

E ela precisa ser tomada AGCORA.



Obrigado!

DOvidas?




